


tik; bir kisinin veya
kurumun dogru ve
yanlis arasindaki ay-
rim yapma yetenegi
olarak tanimlanir. Etik; evren-
sel olma 6zelligi nedeniyle
ahlak kavramindan farklilasir.
is etigi ise bireylerin, kurum-
larin tutum, davranis, eylem
ve kararlarinda etkili olan
evrensel ilke ve degerlerin
olusturdugu bilgi dalini ifade
eder.
Etki; “mUkemmellik” ile or-
taya cikar. Etki yaratmak icin
sadece iyi olmak yeterli de-
gildir. “Mtkemmellik” seviyesi
hedeflenmelidir.
Kurumsal strdaralebilir-
lik; glnimUz is dlnyasinin
calisma modellerinin cerceve-
sini belirleyen, sirket bin-
yesinde verimlilik ve deger
artisini hedefleyen, sirketin
naslil ydnetilmesi gerektigini
ortaya koyan bir modelle-
me calismasidir. Kurumsal
sUrdardlebilirlik raporlama ve
derecelendirme uygulamalari
kapsaminda; sUrdardlebi-
lirligin cevresel, sosyal ve
yénetsel (ESG) boyutlarinda
benimsenen strateji, politika,
uygulama ve gelismelerin bi-
tinsellik icinde uygulanmasi
ve raporlanmasi beklenir. Etik
cerceve, iste bu yaklasimin
merkezinde konumlanir.
Modern is etigiyle? ilgili
tartismalar 1960’1 yillarin
sonlarinda, toplumsal ve
politik aktivizm hareketlerine
badli olarak baslamistir. Bu
dénemde toplumsal kalite,
hesap verebilirlik, kamu
yarari gibi kavramlar 6ne
cikarken, dnemli kurumla-
rin ve sirketlerin yetkileri,
uygulamalari, motivasyonlari
inceleme konusu olmustur.
Toplumun énemli bir parcasi-
ni olusturan, mal veya hizmet

satarak, calisanlara 6deme
yaparak, vergi gibi islem-

ler yoluyla ekonomide etki
yaratma potansiyeline sahip
olan kurumlarin/isletmelerin,
bireyleri veya hikiimetleri
yénlendiren degerlerden
veya standartlardan muaf
olmadigi; toplumsal etki
yaratacak dogru bir bakis
acisiyla iyi iliskiler sGrdirme-
nin kurum menfaatine oldugu
degerlendirilmistir.
Kurumlar/sirketler, etik
cercevedeki sorumlulukla-
rint yerine getirmek icin is
yasaminda uyulmasi gereken
ilkeleri ve standartlari belir-
lemek durumundadir®. Bu
cercevede is etigi; 6zel veya
kamu sektérinde kurumlarin
gUvenilir olmasli, mesleki ye-
terlilige sahip olmasi, meslek
sorumluluklarini Gstlenmesi,
baska kesimlerin haklarini ko-
rumasi, cevreye ve topluma
karsi sorumluluklarini yerine
getirmesi gibi konulara odak-
lanir. Is etigi; kurumlarin diger
tiim fonksiyonlarinda oldugu
gibi verilere dayali bilimsel
yéntemlerle idare edilen,
izlenen, raporlanan, dinamik,
kurumsal kaltarin temel
parcasi olan bir sistemdir.

ETiK iLKELER

NELERDIR?

Etik ilkeler, bireylerin ve
kurumlarin karar sUrecleri-
ne rehberlik eden, toplumu
ilgilendiren iliskilerin saglikli
sekilde strdarilmesini sag-
layan kilavuz degerler, ilkeler
ve standartlardir?.

insan davranislarinin etik
boyutu toplumun normlarina,
degerlerine ve adalet anlayi-
sina dayanir. Is davranislari-
nin etik boyutu; kurumlarda/
isletmelerde calisanlarin stra-
tejilerini ve uygulamalarini
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sekillendirmek, baglilik élcttl
olusturmak icin kullandigi
degerlere ve politika setine
dayanir. Bunlar, kurumun
etik ideallerini temsil eder-
ler. Bu degerler hangi yolla
secilirlerse secilsinler, her biri
icin bir tanimlama yapilmasi
gereklidir. Calisanlarin bu 1
degerlerin nasil ele alindigini,
hangi ideallerin 6nemli ve
oncelikli oldugunu bilmeleri
6nemlidir®.

is dunyasinda etigin olup
olmadigi, kurumlarin/islet-
melerin uygulamalarinin

etik sinirlari, etik olan ve
olmayan cercevenin nasil
belirlenecedi uzun sdredir
tartisilan konular arasindadir.
Bir kurum/isletme; bir birey
veya akil glcline sahip bir
tlzel kisilik degildir. Konuya
Machiavelli’nin perspek-
tifinden bakan cevreler,
isletmelerin daha cok para
kazanmalari icin yapilmasi
gereken ne varsa buna izin
verilmesinin gerekli oldugunu
dile getirmektedir®.

Etik; kurumsal kaltlrtn
ayrilmaz bir parcasidir. Etik
cercevenin ylzeysel sekilde
benimsenmesi kurumsal
degisimi etkilemeyecek veya
kurumsal yapinin etkinligine,
yarattigi gliven duygusuna
ve degere zarar verecektir.
isletmelerin acikladiklari
ilkelere/kurallara uymamalari
isletmeye duyulan glvenin
azalmasina, gelirlerin disme-
sine, is yapma zorluklarinin
yasanmasina neden olacaktir.
Bu nedenler, etik cerceve,
kurumsal strdardlebilirlik
ilkeleri ve raporlama stan-
dartlari kapsamina girmistir’.
Ornegin; kurumsal strdari-
lebilirlik raporlama kurallarini
ve 6zen yukumlultklerini
sirket politikalarina entegre

OMUR DEMIR
KIZILARSLAN

STRATELIK DANISMAN,
BILIM AGACIVAKFI
YONETIM KURULU UYESi

1 Etik 101, Alturizm ve Faydaciliktan Biyoetik ve Politik Etige, Etik Hakkinda Bilmeniz Gereken Hersey

W N

Etik 101, Alturizm ve Faydaciliktan Biyoetik ve Politik Etige, Etik Hakkinda Bilmeniz Gereken Hersey
Etik, Is Etigi, Ozel Sektdrde ve Kamu Sektériinde Is Etigi, Melek Senay CELIKKOL, https://acikbilim.yok.gov.tr/

bitstream/handle/20.500.12812/710729/yokAcikBilim_10139940.pdf?sequence=

No UM

Etik 101, Alturizm ve Faydaciliktan Biyoetik ve Politik Etige, Etik Hakkinda Bilmeniz Gereken Hersey
https://www.ethics.org/resources/free-toolkit/definition-values/
Etik 101, Alturizm ve Faydaciliktan Biyoetik ve Politik Etige, Etik Hakkinda Bilmeniz Gereken Hersey
Ornegin; Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) veya ISO 26000 standardi
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etmeyi amaclayan, sirket
6lcedinde verimlilik ve deger
artisini dngdren Kurumsal
SUrdUrdlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD)® ve buna
iliskin raporlama standartlari®
sirket ydonetiminde “cevresel,
sosyal ve yonetsel” konular
kapsaminda etik kurallarin da
dikkate alinmasini gerekti-
rir. Etik kurallar; sirketlerin
sUrdarUlebilirlik derecelerini
(s-rating) belirleyen gdster-
geler icinde 6nemli bir yere
sahiptir.

ETiK, UYUM

VE UYUM PROGRAMI
Genel olarak kurumlar/islet-
meler mevzuata ve etik kural-
lara uyum sUreclerini ydnet-
mek, izlemek ve raporlamak
icin ydonetim yapilarinda etik
ve uyum birimleri olustur-
maktadir. Etik yonetiminin
bir parcasi olarak mevzuata,
uluslararasi diizenlemelere,
standartlara ve kurumsal ilke-
lere uygunlugun saglanmasi
icin bir politika seti ve uyum
cercevesi belirlenmektedir.
Ayrica, etik ve uyum ihlali
olasilidi ve bunun yaratabile-
cegdi zararin dnlenmesi igin,
etik ve uyum risk analiz siste-
mi de olusturulmaktadir™.
Uyum:; bir kurumun/islet-
menin tim paydaslariyla ve
kamu ile iliskilerindeki temel
kural ve ilkeleri diizenle-
yen, bu kural ve ilkelerin
uygulanip uygulanmadigi-
nin takibini gerektiren bir
kavramdir. Uyum, genellikle
bir kurumun/isletmenin ilgili
yasal diizenlemelere veya
kurallara bagliligi anlamina
gelir. Uyum, ahlaki bakimdan
dogru olduguna inanilan ey-
lemi yapmak degil, kurallara

uymak olarak degerlendirilir".
Etik ve uyum programi; etik
yénetiminin dnemli bir unsu-
ru olan ve baglayici kurallara
uygunlugun saglanmasi icin
olusturulan politikalar ve
uygulamalar buutunt olarak
aciklanabilir. Etik ve uyum
programlari mevzuata uy-
may! gerektirir, uygulamalari
desteklemek icin olusturulan
politika ve slrecleri kapsar™.
Bu programlari uygulayan ta-
kimlar icinde bir etik ve uyum
yoneticisinin olmasi beklenir.
Etik ve uyum yoneticisi
kurumlarin/isletmelerin yerel
ve kuresel pazarlardaki etik
ve uyum risklerini ydnetecek,

yerel ve uluslararasi diizeyde-

ki kurallara (6rnegin yol-
suzlukla micadele) uyumu
ybnetecek, etik lider olarak
calisanlara rol model olacak,
ekibi egitecek ve farkindalik
yaratacak, etik degerlerin

is sUreclerine yansimasini
saglayacak kisidir.

Bircok Ulkede meslek olarak
taninan ve calisma stan-
dartlari belirlenen etik ve
uyum yoneticisi (Compliance
Officer/Manager) Turkiye’'de,
2018’e kadar bir meslek
olarak kabul edilmemisti.

Bu alanda, ilgili STK’lerin

ve kurumlarin girisimle-

ri sonucunda T.C. Mesleki
Yeterlilik Kurumu “Etik ve
Uyum Yobneticisi” mesledi icin
hazirlanan standardi yayim-
lamistir. Buna gore; etik ve
uyum yéneticisi, kurumun
tabi oldugu mevzuat, hizmet
proseddrleri, kalite gereklilik-
leri, risk ydnetimi dncelikleri
ve etik ilkeleri cercevesinde,
etik ve uyum programlarinin
hazirlanmasini ve uygulan-
masini saglayan kisidir.

ETiK,
SURDURULEBILIRLIK

VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Tarih boyunca bircok felsefi
akim, etik konusunu evrensel
ilkeler ve insan haklariyla
iliskilendirmistir. Kant’in
“evrensel ahlak yasasl” ve
“utilitarizm”* gibi kavram-
lari etik degerlerin temelini
olusturur. Etik, sadece Kisisel
veya kurumsal bir konu dedil,
toplumsal bir sorumluluktur.
Toplumun cesitli kesimle-
rinden insanlarin yasamla-
rini etkileyebilecek kararlar

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2464
9 https://ticaret.gov.tr/data/64d3a56a13b87670e08f97b2/Commission%20Delegated%20Regulation%20(EU)%20(002).pdf
10 Etik ve Uyum Rehberi, TEID, https://www.teid.org/wp-content/uploads/2022/05/Etik-Uyum-Rehberi_.pdf
11 Etik ve Uyum Rehberi, TEID, https://www.teid.org/wp-content/uploads/2022/05/Etik-Uyum-Rehberi_.pdf
12 Etik ve Uyum Rehberi, TEID, https://www.teid.org/wp-content/uploads/2022/05/Etik-Uyum-Rehberi_.pdf
13 Resmi Gazete Tarih ve Sayi / 09.06.2018-30446 (Mikerrer)
14 Utilitarizm (yararcilik); etik ve ahlaki felsefede olduk¢a 6énemli bir yere bir akimdir. Bu akim; ilgili tim bireylerin mutluluk ve refah seviyelerini
maksimize edecek olan eylemleri secmemizi talep eden bir normatif etik teoriler bGtlinind icerir. Eylemlerin toplumun yararina olmasi gerektigini
savunur. Bu akimda, bir eylemin dogru veya yanhs oldugunu belirlemek icin “en blytk fayda prensibi” kullanilir. Buna gore; bir eylem toplumun
cogunluguna en fazla fayda saglyorsa, o eylem etik olarak kabul edilir. Kuramin énde gelen savunuculari; Jeremy Bentham ve John Stuart Mill’dir.
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alinirken, etik degerlere uyum
saglamak énemlidir.

Her eylemin bir sonucu
vardir. Bu sonuclar genel-
likle toplumda hissedilir. Bir
isletmenin Uretim siireci,

bir bireyin sectigi ulasim
yéntemi veya devlet politika-
lari; hepsi farkli seviyelerde
toplumsal etkiye sahiptir. Bu
nedenle, etikle uyumlu olmak
ve toplumun iyiligini gbzet-
mek toplumsal sorumlulugun
temelini olusturur.
GUnUmuizde is dinyasi
sadece bu glunki kusak-
larin ihtiyaclarini dedil,



gelecektekilerin ihtiyacla-
rini ve yasam kalitesini de
disinmek durumundadir. Bu
sUrdUrUlebilir olmayi gerek-
tirir. SGrdUrUlebilirlige bagl
olarak, is diinyasinin sorum-
luluklari giderek daha fazla
artmaktadir. is dunyasi kar
odakl olmaktan 6te cevresel,
sosyal ve yonetsel strdirUle-
bilirligi saglamak, toplumun
genel refahina katki vermek
ve gelecek nesillerin ihti-
vaclarini dikkate almak gibi
konulara odaklanmistir.
GUnUmuzde kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami; strdrQ-
lebilir finans glindemini des-
tekleyen ve strdurulebilirlik
raporlamalarinda batinsellik
sagdlayan bir yasal diizenleme

olarak is dinyasinin glin-
demine girmistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk kavrami,
sirketlerin sardurulebilirlik
aciklamalarini glivenceye
alan, etik yaklasimlarini

ve yaratilacak toplumsal
etkiyi belirleyen yenilikci
dizenleme olarak glindeme
gelmistir. Bu diizenleme sur-
dirUlebilirligin is faaliyetleri
Uzerinde yarattigi risklerin/
firsatlarin degerlendirilmesini
zorunlu kilmakta, strdirale-
bilir kalkinma icin yatirimlarin
dogru kaynaklara yénlendi-
rilmesini hedeflemektedir.
Kurumsal, zorunlu strdurdle-
bilirlik raporlama uygulamasi
kapsami ve standartlarini
belirleyen bu cerceve, is
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dinyast icin strdarulebilirlik
bagdlaminda esas alinacak
etik kurallarin cercevesini de
belirlemektedir. Kurumsal
sosyal sorumluluk kapsamin-
da raporlamalar yapan sir-
ketler, is etigi ve etik kurallar
yaklasimlarini ve prosedurle-
rini aciklamaktadir.

ETiK, ETKI,
MUKEMMELLIK

VE YARATICILIK

2Tinci yazyilin en basarili
yatirimcisi olarak bilinen

is insani Warren Buffet bir
konusmasinda su ifadele-

ri kullanir; “ise alacagim
insanlarda ¢ 6zellik ararim;
birincisi kisisel btttnluk,
ikincisi zeka, G¢lncdsu ise
ylksek enerji. Ancak birincisi-
ne sahip degilseniz diger ikisi
sizi 6ldurar.”™ Burada s6zU
edilen “butinluk” etik olarak
degerlendirilir. “Etik eksikligi”
ise “glvensizlik” olarak geri
doéner.

Etigin var oldudu ancak, zeka
ve yiksek eneriji ile bir araya
gelemedigi durumda sadece
“iyilik”ten s6z edilebilir. Tek
basina iyilik “etki” yaratmak
icin yeterli degildir. Etigin
“etkili” olmasi veya baska bir
deyisle, “etki” yaratmasi icin
bu Uc¢ 6zelligin (batunlik,
zeka ve yUksek enerji) bir
arada olmasi beklenir. Etki
“mikemmellik” ile ortaya
cikar. Dolayisiyla, etki yarat-
mak icin sadece iyi olmak
degil, “mikemmel olmak”
hedeflenmelidir.
Mikemmellik; “yapabilece-
ginin en iyisini yapmaktir”.
Mikemmel olma gudUsd;
etkili ve bulasici bir glc
olabilir. Kurumun/isletmenin
tim calisanlarinin mikemmel
olmaya odaklanmasini sag-
layabilir. Yapabilecedinin en
iyisini yapmaksa yaraticiligi
getirir. Yaraticilik ise evrimin

15 Stephen M.R. Covey, Rebecca R. Merrill, Gliven Her Seyi Degistiren Tek Sey, p.85
16 Mihaly Csikszentmihalyi, Good Business, Liderlik Akis ve Anlam Yaratma, p.245
17 Mihaly Csikszentmihalyi, Good Business, Liderlik Akis ve Anlam Yaratma, p.245
18 Mihaly Csikszentmihalyi, Good Business, Liderlik Akis ve Anlam Yaratma, p.246
19 Stephen M.R. Covey, Rebecca R. Merrill, Gliven Her Seyi Degistiren Tek Sey, p.86

gelebilecegi son nokta olarak
degerlendirilir. MUkemmellik
sadece buyik kurumlarin/
isletmelerin hedefi dedildir®.
Yaraticilik, 6nemli bir yenilik
kaynagidir. Yaraticilik ve
muUkemmellik Gzerine vizyon
olusturmak, iyi is yapmak
isteyen tim kurum/isletmele-
re aciktir”.

Etik yaklasimlar, gtvenilir
olmayi ve uzun vadeli basa-
riya odaklanmay!i gerektirir'e.
Uzun vadeli basari, sadece
bireyler icin dedil is dlinyasi
icin de gecerlidir.

Konu kurumlar/isletmeler
oldugunda “etik” konusu ge-
nelde bir kurallar seti veya el
kitabi olarak karsimiza cikar.
Bu kurallar, is diinyasinda

bir kGltUr olarak icsellestiri-
lemedidi veya uygulamada
butinltk saglanamadigi
durumda, kurumsal glvenin
olusturulmasinda ve istenen
etkinin yaratilmasinda sorun-
lar ortaya ¢cikmaya baslar.
Albert Camus “Dirustligin
kurallara ihtiyaci yoktur.
DUrdst bir insan bir seyi
kurallara uydugu icin degil, o
seyi yapmak dogru ve ahlaki
oldugu icin 6yle davranir.”
der. Bu s6zU rahatlikla is
dinyasina uyarlayabili-

riz; “Butnltgdn kurallara
ihtiyacr yoktur”®. is dinyasi
sadece kurallara uymaya
degil, butinltge, tutarliliga
ve uyumluluga odaklanirsa
kurumsal gliveni ve sayginlidi
tesis edebilir; “etkili olma ve
etki yaratma” yolunda énemli
yol kat edebilir.

Makalenin ikinci ve son bélii-
miinde ise "Sirddirdlebilirlik
Icin Giiclii Liderlik ve Etik
Altyapi”, "Kurumsal itibar

ve Giiven" ile "Cok Uluslu
Sirketler icin Sorumlu s
Yénetimine iliskin OECD
Rehberi” temali basliklara
deginecegim.
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SURDURULEBILIRLIK
BAGLAMINDA
ETIK VE ETKI

-BOLUM 2-

MOMENT EXPO’NUN BIR ONCEKI SAYISINDA ILK BOLUMUNU YAYIMLADIGIMIZ “SURDURULEBILIRLIK BAGLAMINDA
ETIK VE ETKI” BASLIKLI MAKALENIN BU BOLUMUNDE, “SURDURULEBILIRLIK ICIN GUCLU LIDERLIK VE ETIK ALTYAPI”,
“KURUMSAL ITIBAR VE GUVEN” ILE “COK ULUSLU SIRKETLER ICIN SORUMLU IS YONETIMINE ILISKIN OECD REHBERI”

TEMALARINA DEGINECEGIZ.
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tik, btttnlUk olarak
degerlendirilmesi
gereken bir kavram-
dir. Etigin t¢ temel
ozelligi; uyum, tevazu ve ce-
sarettir. Tarih boyunca yUksek
etik degerlere sahip ve etki
yaratan karakterleri incele-
digimiz zaman bu o6zellikleri
gorirtz. Bu 6zellikler, ayni
zamanda “glcli liderligin”
belirleyici gdstergeleridir.
Sektorlerinde liderlik yapma
ozelligine sahip is dlnya-
si kuruluslarinin; “ytksek
etik degerlere sahip, gliven
duyulan ve etki yaratan
kuruluslar oldugunu” belirte-
biliriz. Ayrica, “liderlik, etik,
glven ve etki arasinda gucll
iliskilerin bulundugunu” da
sOyleyebiliriz. Etik degerler;
mevzuat dizenlemelerinin
otesinde, toplumsal norm ve
beklentilere uyumlu davran-
mak icin gerekli yaklasimlari
ifade eder.
is diinyasinda, etik degerler
genel olarak sekiz baslik
altinda ele alinir®;
» Kurumsal sosyal
sorumluluk
+ Adil sorusturma ve seffaflik
* Cevre koruma sorumliulugu
* Yaniltict olmayan finansal
raporlamalar
* Ayipli, yaniltici olmayan
Grlin, hizmet ve davranislar
» Adil ticari yaklasimlar
* Uygunsuz davranislarin
ortaya ¢cikmasini engelle-
mek ve
+ Ust yénetimin ve yénetim
organlarinin sorumluluklari.
Bu konularda, saglam bir etik
altyapi kurulmasi dnemlidir.
Bu altyapinin; etik degerleri,
kurumsal sosyal sorumluluk-
lari ve itibari 6nceleyen bir
kurumsal yonetisim sistemine
dayanmasi gerekir. Bu yone-
tisim sistemi; kurumsal yapi-
daki i¢ paydaslar icin oldugu
kadar finansorler, tedarikgiler,

musteriler ve toplumun diger
kesimlerinden olusan dis
paydaslar icin de 6nem tasir.
Ayrica, sirketlerin finansal
degerleri Gzerinde belirleyici
olmaktadir.

iS DUNYASINDA

ETiK VE ETKININ ONEM:i:

KURUMSALITIiBAR

VE GUVEN

is duinyasinda etik ve etki

kavramlari, karar alma

slreclerinde ve faaliyetlerin-
de belirleyici rol oynar. Bu
kavramlar, kar odakli yak-
lasimlardan uzaklasmayi ve
toplumsal-cevresel etkilere
odaklanmayi gerektirir.

is diinyasinda etik ve etkinin

onemini anlatmak icin birkac

temel nokta, 6zetle sunlardir;

e Kurumsal itibar ve giiven:

Bir kurumun/isletmenin

etik degerlere uygun

davranmasi ve olumlu etki
yaratmasi, uzun vadede
kurumsal itibari artirir ve
glven ortami olusturur.

Tersine, etik disI davra-

nislar ve olumsuz etkiler;

kurumsal yapinin itibarini
zedeler, uzun dénemde
zarar gérmesine yol acar.

Miisteri ve tiiketici tercih-

leri: Gunimdizde tiketiciler

ve misteriler, sadece Urin
veya hizmet kalitesine
degil, sirketin etik ve
sosyal sorumluluk anlayi-
sina da dikkat etmektedir.

Etik degerlere sahip olan

ve toplumsal etki yara-

tan sirketler bu durumu
bir rekabet avantajina
doénustarebilirler.

e Calisanin baghligi ve is
memnuniyeti: is diinya-
sinda etik ve etki, calisan-
larin baglilik dizeyini ve
memnuniyetini etkiler. Bir
sirketin etik degerlere ve
toplumsal sorumluluklara
Onem vermesi, calisanlarin
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sirkete duygusal bagliligini
artirir ve motivasyonlarini
yUkseltir.

* Yasal ve diizenleyici uyum:
Etik disi davranislar, sadece
sirketin itibarina zarar
vermekle kalmaz, ayni za-
manda yasal ve diizenleyici
sorunlara da yol acabilir.
Bircok Ulkenin yasalari,
is diinyasindaki etik disi
davranislari cezalandirmak-
tadir. Dolayisiyla, etik ve
etkiyi g6z ardi etmek, yasal
sorunlarla karsilasma riskini
artirir.

« Sdrdiiriilebilitlik: is dinya-
sindaki etik ve etki, sadece
mevcut neslin ihtiyaclarini
degil, ayni zamanda gele-
cek nesillerin de refahini
gdzetmek anlamina gelir.
SurdUrUlebilir is uygula-
malari ve cevresel etkileri
azaltma cabalari, is dinya-
sinin uzun vadeli basarisi
icin hayati 6neme sahiptir.

Sonug olarak, is diinyasinda
etik ve etki kavramlari; sade-
ce kar odakli yaklasimlarin
Otesine gecerek, kurumla-
rin/isletmelerin toplumsal
sorumluluklarini ve ¢evre-
sel etkilerini g6z énlinde
bulundurmalarini saglar.
Bu kavramlari benimseyen
kurumlar/isletmeler, sadece
kendi basarilarini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda daha
adil, strdardlebilir ve kapsa-
yici bir is diinyasinin olustu-
rulmasina katki saglarlar.

SURDURULEBILIRLIK iCiN
ETIK VE DONUSUMSEL
YONETiSiM

0z DEGERLENDIRME
ARACI

“DonUstmsel yonetisim”?;
sorumlu davranislari ve daha
iyi cevresel, sosyal, yonetsel®
performansi dikkate alan,
kurumlari daha etik, kapsayici
ve seffaf olmaya davet eden

1 Yilmaz Arglden, “Gelecedi Sekillendirmek, Yasam Kalitesi icin Stratejik Distinmek”, Sayfa 101.
2 UN Global Compact Turkiye, https:/www.globalcompactturkive.org

donusumsel-oz-degerlendirme-araci-detay,

3 Environmental, Social, and Governance-ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetsel)

OMUR DEMIR
KIZILARSLAN

STRATELIK DANISMAN,
BILIM AGACIVAKFI
YONETIM KURULU UYESi
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MAKALE

ilkelere dayal bir yéneti-

sim yaklasimidir. BM’nin 10
kuresel ilkesine* dayali olarak
sekillendirilmistir. Bu yakla-
simda, yasal gerekliliklerin
Otesinde bir durustlik, adalet
ve kapsayicilik kaltarinin
olmasi; neyin yasal zorunlu-
luga uygun olup olmadiginin
degil, neyin dogdru oldugunun
sorgulanmasi beklenir®.

BM blnyesinde olusturu-

lan bu 6z degerlendirme
aracl; déndstimsel yénetisim
hakkinda bilgi sahibi olmak
ve BM ilkelerini uygulamak

icin is diinyasina bir cerceve
sunar. Bu arac sayesinde,
kurumlar/isletmeler, stirecleri,
is ortaklari, tedarikcileri ve
deger zincirindeki asadi yon-
|G faaliyetlerine iliskin, dond-
siimsel ydnetisim alanindaki
konumlarini degerlendirebilir
ve gelisme alanlarini tespit
edebilirler. Bu degerlen-
dirme araci; déndsimsel
yénetisimin her bir alani

icin, Strdurulebilir Kalkinma
Amaci (SKA) 16’nin® ilgili

alt hedefleriyle karsilastir-
mali olarak, kurumlarin/

isletmelerin mevcut yakla-

simlarindaki eksik noktalari

anlamalarina ve politika ve
proseddrleri gliclendirmeleri-
ne imkan veren bir dizi kriter
icerir.

Aracta yer alan konular ve

sorular soyle siralanabilir;

1. Etik liderlik,

2. ESG’nin yonetisim karar
alma streclerine dahil
edilmesi,

3. Etkili sikdyet mekanizma-
lari ve telafi mekanizma-
larina erisim,

4. Orgln ve mesleki egitim,

4 !Ike 1 i_s dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali,
Ike 2: Is diinyas|, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamal, )
Ilke 3: Is diinyasl, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgUrlugina desteklemeli, Ilke 4: Zorla ve zorunlu isci ¢alistirma uygulamasina son

verilmeli,

!Ike 5: Her turlu cocuk isci calistiriimasina son verilmeli,
llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilida son verilmeli,

ilke 7: is dlinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli,

!Ike 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turll faaliyete ve olusuma destek vermeli,
Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli,

ilke 10: is dlinyasi, risvet ve harac¢ dahil her tirli yolsuzlukla savasmali.

https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke

10.

1.

12.
13.

Kirilgan calisanlarin ve
topluluklarin korunmasi,
Yolsuzlugun énlenmesi,
ESG hususlarinin G¢clncl
taraflarla (tedarikciler ve
yUkleniciler) olan is iliski-
lerine dahil edilmesi,
insan haklari uygunluk
denetimi,

Raporlama ve beyan,
Toplumsal uyum ve baris,
Sorumluluk bilincine sahip
vergi uygulamalari,
Hukukun Gstanliga,
Paydaslarla iletisim ve
topluluk iliskileri,

5 https://ungc-communications-assets.s3.amazonaws.com/docs/about_the_gc/how_to_participate_doc_Business_Commitment_Letter TK.pdf

6 SKAI6; “Surdurdlebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her dlizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak” basligini icermektedir. Is diinyasinda etik ve etki konusu digerlerinin yani sira en genis anlamiyla bu SKA
blnyesinde ele alinmistir. S6z konusu madde; Makine Sektora Surddrulebilirlik Eylem Plani Stratejisi’nde dikkate alinan SKA’lar arasindadir.
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14. Kolektif eylem ve sivil
toplumla is birligi,

15. Sorumlu lobicilik dahil
savunuculuk ve etki
yaratma,

16. Ortak zorluklarda is birligi
ve ortakliklar kurma.

COKULUSLU
SIRKETLERICIN
SORUMLU iS YONETiMINE
iLISKIN OECD REHBERI’
Cok Uluslu Sirketler icin
Sorumlu s Yénetimine iliskin
OECD Rehberi, hikiimet-

ler tarafindan cok uluslu
sirketlere yonelik olarak
yapilan tavsiyeleri icerir. S6z
konusu tavsiyeler; sirketlerin
ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlarda ilerlemeye katkila-
rini tesvik etmeyi, bunun yani
sira bir isletmenin faaliyetleri,
Urinleri ve hizmetleri vasi-
tasiyla, renber kapsaminda
ele alinan konular Gzerindeki

olasi olumsuz etkilerini asgari
dizeye indirmeyi hedefler.
Rehber; insan haklari, isci
haklari, cevre, rlsvet, tiketici
cikarlari, kamuoyunun aydin-
latilmasi, bilim ve teknoloji,
rekabet ve vergilendirme de
dahil olmak tzere ticari so-
rumluluklarla ilgili tim temel
alanlari kapsar.

Rehberin 2023 yilinda yapilan
baskisina iklim degisikligi, bi-
yocesitlilik, teknoloji, is ahlaki
ve tedarik zincirinde teknik
degerlendirme calismalari
gibi alanlarda sorumlu is yo-
netimine iliskin giincel tavsi-
yeler de eklenmistir. Bunlarin
yani sira, Rehberde Sorumlu
is Yénetimi icin Ulusal Temas
Noktalarina iliskin gincel
uygulama yéntemleri de
sunulmaktadir.

Her ne kadar hukuki baglayi-
cihdi bulunmasa da rehber-
de yer alan ilkeler sorumlu

SURDURULEBILIRLIK BAGLAMINDA ETIK VE ETKI -BOLUM 2-

is idaresi alaninda klresel
anlamda gecerli kanunlar ve
taninmis standartlarla uyumlu
bir yapi gdstermektedir.
Rehberde, sirketlere, kendi
deger zincirlerindeki slrecleri-
ni degerlendirmeleri, sorumlu
is idaresi ilkelerine goére risk-
lerini incelemeleri ve bunlari
ortadan kaldirmaya yonelik
adim atmalari 6nerilmektedir.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

VE MUNDUSPLUS®

Dlnya degisiyor; tim sek-
torler gibi makine sektord
de gelisiyor, dénastyor ve
doénustarayor.

Turkiye’nin Makinecileri,
basta Uretim olmak Uzere,
yasam ve ekonomi déngusi-
nln tim asama ve alanlarini
daha yasanabilir, konforlu ve
adil bir gelecek perspektifiyle
degerlendirmek durumunda

olduklarinin bilincindedir.

Bu bilincle, “daha yasana-
bilir ve strdartlebilir bir
diinyaya ihtiyac oldugu”
gercedinden hareketle ge-
listirilen “MundusPlus” cati
markasi altinda, sektoérin
ESG prensiplerini, strdtri-
lebilirlik stratejisini ve eylem
planini aciklamistir. Ayrica,
“MundusPlus” kapsaminda;
BM kuresel ilkeler alanindaki
gelismeleri ve literatart bir
araya getirmis ve okuyucula-
rin dikkatine acmistir.
Turkiye’nin Makinecileri
(MAIB), BM Kdresel ilkeler
Adinin bir Gyesidir. Bilgileri,
tecrlbeleri ve paydaslarinin
katkilariyla gelismeleri takip
etmekte; daha glizel, yasana-
bilir bir diinyaya erismek icin
“Dlnyaya dair s6zU olanlarla”
etik degerlerle calismaya

ve etki yaratmaya devam
etmektedir.

7 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/8alfb939-tr.

pdf?expires=17112896238&id=id&accname=guest&checksum=700697C26F0797D4314EQO0BE92720E0B

8 https:/mundusplus.org.tr/MundusPlus
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